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台中東南扶輪社週刊 
Rotary Club of Taichung Southeast 

中 華 民 國 一 ○ 九 年 三 月 十 日 

第五十一卷           第二十八期 

今天演講者是王庭祐先生，他是專精網路行

銷等等的專家，今晚要來跟大家分享，日本經營

四聖中的一位－稻盛和夫，稻盛和夫在日本被譽

為「經營之聖」，大學畢業論文鑽研黏土特性的

他，23 歲時進入松風工業，投入特殊陶瓷的技 

術開發，讓所屬部門成為公司營運主力；27 歲

時與好友共同創立京都陶瓷公司（簡稱京瓷），

不僅從創業開始每年都賺錢，還成長為世界 500 

大 企 業 ； 52 歲 時 成 立 第 二 電 電 （ 後 改 名 

KDDI），成為日本第二大電信公司，更同樣進

入世界 500 大企業，創下所創兩家企業都進入世

界 500 大的紀錄；78 歲受託擔任破產的日本航空

董事長，一年內就讓日航轉虧為盈。 
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稻盛小時候家境貧困，12 時還曾因為肺結核瀕臨死亡；大

學考不上理想志願，在半工半讀與靠獎學金支持下勉強畢業。

畢業後進入的松風工業，管理混亂瀕臨倒閉，好不容易研發做

出成果，卻又因為新任上司的不信任而被迫離職，只好自行創

業；創業第 3 年，年輕員工集體反動，差點讓公司無法營運；

好不容易拿下 IBM 的國際大單，送出的 20 萬份成品卻全部被退

貨，不眠不休地努力 7 個月，才終於達到對方標準。經過這麼

多的不順遂，讓稻盛非常年輕時就開始思考「生而為人的意義」與「企業存在的意

義」，進而領悟生而為人就必須不斷磨練自己的心性，以正道做為行動的依歸；而公

司存在的意義，更必須以達成全體員工物質與精神兩方面的幸福為目標。以此出發，

稻盛提出了「成功方程式」，強調 思考方式是決定一個人一生成就的關鍵 ；為了追求

員工的幸福，領導人必須要能夠堅持正道做事，才能贏得眾人的信任，這就是「稻盛

哲學」；要滿足員工物質的幸福，企業就必須以光明正大的方式在激烈競爭中持續獲

利，以嚴謹的數字管理，讓組織每個人都成為經營者，這就是「阿米巴組織」，也正

是稻盛經營學的 3 大關鍵。 

成功方程式 

為了讓員工理解心性想法對人的一生有多重要，稻盛提出了一條「成功方程式」：

人生 ‧ 工作的成果＝思考方式 ╳ 熱誠 ╳ 能力。其中，能力與熱誠的數值介於在「0 

分」到「100 分」之間。一位名校畢業生，能力有 80 分，但如果他因此自傲，熱誠只

有 30 分，則總分是 80 ╳ 30＝2400 分；另一個人能力只有 60 分，但自知不足而拚命努

力，有著 80 分的熱誠，則總分為 60 ╳ 80＝4800 分，反而比前者更優秀兩倍。但影響

結果更大的是「人的想法」。一個人看待生命的態度，可以是正向也可以是負向，數

值可以從「正 100 分」到「負 100 分」，而因為方程式是乘法，所以不管多有才能、多

麼努力，只要想法負面，相乘結果都會變成負數。 

阿米巴組織 

京瓷創立是由以稻盛為中心的 

8 位好友組成，大家並不是上下雇

員關係，而是朝著同一目標前進的

夥伴關係。但隨著組織的不斷發展

與層級化，稻盛發現員工開始變得

疏離，不再擁有創業時團結向前的

心。稻盛再三思考的結果，決定回

到創業起點，讓全體同仁都一起參與經營。他把全體員工依照功能別分成數個小團體，

每一個小團體都像一個獨立的中小企業，團隊領導人必須自行計畫管理、自行負責盈

虧。各個小團體並非固定不變，而是可以為了適應環境衍生增加，因此命名為阿米巴
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組織。如此，即使公司規模變大，組織內各

個小團體依然會充滿鬥志，並持續培養具有

經營意識的人才。 

時間關係，今晚演講者無法把整套給分

享完，期待下次有機會再來聆聽，大家也可

以把作者的 LINE 加入，免費不定期分享給全

部的社友們。 
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【出席主委報告 3 月 3 日】 

        社 員 數：72 名     名譽社員： 1 名       應  計  數：62 名     出      席：37 名 

資      深：  9 名      請       假： 1 名       缺        席：25 名     出 席 率：60% 

 

【糾察報告 – 3 月 3 日歡喜紅箱】 
＊ 主講者精彩演講。 

＊ 歡迎 Clutch 夫人參加例會。 

＊ 歡迎準社友黃守達先生來社參加例會。 

＊ 歡迎秘書 Jin 兒子、媳婦、女兒、女婿參

加例會。 

Heart 社長 $1,000 Peter P.P. $1,000 Senday $1,000 Simon $1,000 

Jin $1,000 Health P.P. $500 Building P.P. $500 Erison $500 

Long $500 Steven $500 Laser $500 Robert $500 

Clutch 夫人$500    

本次例會紅箱合計  $9,000  

 

【上週例會】2703 次例會 

 時        間：109 年 3 月 3 日(星期二) 晚間 7：00 鳴鐘開會 

 地        點：台中僑園飯店 2 樓麗景廳 

 節        目：專題演講 

 演講題目：稻盛和夫之阿米巴經營 

 演  講  者：王庭祐 先生  (倚盟寬頻科技公司、傳承創業股份有限公司 

網羅媒體行銷有限公司  ) 

    

【本週例會】2704 次例會 

 時        間：109 年 3 月 10 日(星期二) 晚間 7：00 鳴鐘開會 

 地        點：台中僑園飯店 2 樓麗景廳 

 節        目：專題演講 

 演講題目：從易八卦到數位流音響 

 演  講  者：張永能 先生  ( 谷津音響  ) 
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第十四屆(2019-2020)年度全國國中、小學生書法比賽得獎作品巡迴展， 
於 108 年 12 月至 109 年 4 月前往八所國民小學展開，場次更新如下： 

編號 日期 學校名稱 運送 
1 108.12.16~108.12.27 彰化縣溪州鄉成功國小 前社長 郭國慶  
2 109.03.02~109.03.12 台中市大里區草湖國小 基金會 
3 109.03.13~109.03.20 台中市大雅區三和國小 社當 賴復進 
4 109.03.23~109.04.01 台中市清水區東山國小 副社長 陳水金 
5 109.04.06~109.04.17 台中市潭子區僑忠國小 基金會 
6 109.04.19~109.04.25 南投縣埔里鎮南光國小 基金會 
7 109.04.28~109.05.11 台中市西屯區永安國小 社長 楊朝弘 
8 109.05.12~109.05.26 彰化縣員林鎮靜修國小 基金會 

本週演講內容預告… 

【下週例會】2705 次例會 

109 年 3 月 17 日例會調整至 3 月 19 日(星期四)參加 

暨  台中東南社、台中東北社、台中東友社 

台中惠中社、台中東昇社     聯合例會 

 時         間： 109 年 3 月 19 日(星期四)  

晚間 5：30 註冊 6：00 鳴鐘開會 

 地        點：台中僑園飯店 3 樓國際廳 

下下週演講內容預告… 

【下下週例會】2706 次例會 

 時        間：109 年 3 月 24 日(星期二) 晚間 7：00 鳴鐘開會 

 地        點：台中僑園飯店 2 樓麗景廳 

 節        目：專題演講 

 演講題目：溝通的藝術 

 演  講  者：覺居法師  (佛光山中區總 住持  ) 
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【社務訊息】 

 第二次家庭懇談會將於 3 月至 5 月舉辦，請各組組長開始籌劃，自由選擇地點，並邀 

請夫人一同參與，不論出席與否，費用以各組家庭數均攤。 組長不必作東為原則。 

 
同好會活動訊息 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

組別 組 長 出席社員 

第一組 孫國明 
王錦龍、徐文乾、陳文熙、張本華、廖進生、蔡裕芳、江進助、 

吳惇萍、王文義、孫國明、李原彰 

第二組 林宜全 
林茂柏、顏亮光、吳盈達、歐太陽、張立翰、郭國慶、羅德誠、 

梁繼昌、林丕弘 、高世澤、林宜全、黃昭欽 

第三組 黃森隆 
林五爵、吳傳森、林賢三、簡本昌、陳金德、陳光龍、林永誠、 

蘇偉光、王漢斌、黃森隆、王朝信、蔡進錩 

第四組 蔡孟璁 
梁榮輝、蔡本全、賴通仕、劉明洲、江耀亭、蔡振賢、陳能輝、 

黃國恆、楊輝煌、林群凱、蔡孟璁 

第五組 房宗儀 
蘇圀源、張仲雄 、李潢漳、陳龍富、趙博玟、吳育成、范志來、 

吳榮燦 、黃演禮、張詠捷、房宗儀、潘勝利 

第六組 杜義龍 
李兆祥、方建義、陳永泉、賴志鴻、林定嘉、沈勝漳、陳水金、 

王水樹、趙榮勤、陳紹良、杜義龍 

 長笛團： 因應區年會延後至 5/2 日的関係，長笛大團練時間也有所調整。 

三月份調整如下： 3/13、3/27 和他社合併大團練。 

地址：台中市西區五權西路一段 237 號 8 樓之二  台中市交響樂團 

 愛跑隊： 3/15 東海大學團練；3/29 東海大學學團練，請隊友踴躍出席參加。 

 薩克斯風團：下次上課時間為 3 月 16 日(星期一)晚上 6：30-8：00，地點假久馨(股)   

公司(台中市工業區 8 路 15 號二樓會議室)，請團員踴躍參加。 

 夫人聯誼會：因「武漢肺炎-新型冠狀病毒疫情」持續發生中… 

原訂 3 月 17 日(星期二)3-4 月夫人聯誼會「來去嘉義玩透透~知性之旅」為 

防止乘坐巴士不必要之風險…決定取消。活動將另覓地點改為台中餐敘活 

動，詳細內容將於近日另行公佈，造成夫人們諸多不便，敬請見諒!!…屆 

時也請踴躍報名參加!! 

 合唱團：下次團練時間為 3 月 24 日(星期二) 下午 3：30-5：30 假台中僑園飯店 2 

樓麗景廳舉行，歡迎踴躍出席參加。 

 讀書會：因新冠肺炎（俗稱武漢肺炎）疫情狀況的關係，每月一次的讀書會導讀 

活動先行暫停。每個月的選書還是會持續進行，並發給大家。待疫情控制 

狀況再來決定下次的活動時間，造成不便之處，敬請見諒。 

PS：歡迎大家可以把讀書心得分享到群組，甚至開群組討論，祝福大家平 

安健康! 
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文 / 簡靜修 (Robinson 夫人) 

就在全球華人滿懷欣喜準備迎接一元復始

大地春回之際，中國武漢地區驚傳新冠肺炎病

例，人與人之間交叉傳染神速，一發不可收

拾。見事態嚴重，為了抑制疫情，武漢地區下

令封城，但許多人在封城前早就四處竄逃，新

冠狀病毒就隨之散播到中國大陸各地，甚至漂

洋過海在世界到處登陸。疫情不斷延燒，死亡

人數不斷攀升，越來越多國家傳出許多確診病例，人類面臨空前的挑戰。 

此時，人類免於恐懼的自由不知不覺地被剝奪了，人人自危，因不知何時病毒會

向你招手，而淪為確診病患，甚至喪命。為了自保，人們不太敢出門，成為籠中鳥，

即使要外出也必需戴上口罩，見不到彼此親切的笑容。但口罩卻一罩難求，人們大排

長龍，卻往往鎩羽而歸，人們變得越來越疏離，對周遭的陌生人不由得避之唯恐不及。

為了避開群聚感染，許多活動被迫喊卡或延期。餐飲業和旅遊業隨著疫情加劇，淪為

重災區，哀鴻遍野。因為人們活動停滯，經濟榮景不在，股市因產業可能面臨斷鏈威

脅，一瀉千丈，全球經濟將陷入蕭條。在第一線的醫護人員此時是人們的救贖，他們

身先士卒，但當醫院爆出院內感染時，真的是「泥菩薩過江」，令人擔心。就在應是

百花齊放，鳥語花香的春天，全球卻籠罩在新冠肺炎的夢魘中。此情此景莫非是美國

海洋生物學家 Rachel Carson 筆下「沈寂的春天」(Silent Spring)那個美國中部小鎮的翻版，

且更是有過之，而無不及。 

值此非常之際，人心惶惶，大家劃地自限，宅在家裡，心中異常苦悶，尤其看到

媒體報導，不禁有末日將臨之感。此時有一種力量是必要的，就是「安定」，其中包

括「安、靜、能、繫、望」。「安」就是待在讓自己身心安定的環境，且勿過度暴露

在相關新聞與訊息中。「靜」就是利用調息、靜坐、念佛、祈禱等保持定力。「能」

就是做自己能控制的事，例如保持作息正常，飲食均衡，多運動，外出戴口罩，勤洗

手，勤消毒，不要亂摸眼睛、口、鼻。「繫」就是利用社群

媒體或通訊軟體和親朋好友保持聯繫，彼此加油打氣。「望」

就是保持樂觀，相信人群，並理性看待周遭流動的訊息。 

英國玄學派詩人約翰鄧恩(John Donne)(1573-1631)所寫

「沒有人是孤島」(No Man is an Island)的這首詩，此時讀來更

提醒我們全人類是命運共同體，禍福與共，同存同亡，尤其

在面對生、老、病、死時，眾生平等。詩中有一句 for whom 

the bell tolls(喪鐘為誰而敲)，曾經被美國大文豪海明威引用當

做他一本小說的書名。這本小說曾被拍成電影，由賈利·古柏

和英格麗·褒曼主演，片名是「戰地鐘聲」，我認為上蒼就是



 28-7 

要藉此疫情讓我們重新思考生命的意義和

價值。我深信憑著「信、愛、望」，人類

一定會克服疫情，一切會恢復平靜。此

時，我耳邊彷彿傳來帕華洛帝在「杜蘭朵

公主」中「公主徹夜未眠」(Nessun Dorma)

的詠嘆調(Dilegua o notte! Tramontate, stelle! 

All' alba vincerò!)(消失吧!喔!夜晚!隱沒吧!星辰!天破曉時，我將得勝!) 

茲將「沒有人是孤島」的原文和拙譯列於后，供大家參考。 

 

註：防疫安定五招係參考台中教育大學防疫文宣。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Man is an Island 

No man is an island, entire of itself; 

every man is a piece of the continent, 

a part of the main. 

If a clod is washed away by the sea, 

Europe is the less, 

as well as if a promontory were, 

as well as if a manor of thy friend’s 

or of thine own were: 

any man's death diminishes me 

because I am involved in mankind, 

and therefore never send to know for 

whom the bell tolls, 

it tolls for thee. 

沒有人是孤島 
沒有人是孤島，能全然孤立。 

每個人都是大陸一片， 

海角一隅， 

要是海水沖走ㄧ小塊土地， 

歐洲就變小，同樣， 

沖走一海角、一莊園， 

無論是屬於你友人 

或你自己，亦如此！ 

任何人之死都是我的虧損， 

因為我與全人類並存。 

因此莫問喪鐘為誰而敲， 

是為了你！ 
 



 28-8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1、2 月高爾夫球月例賽成績表    文 / 高爾夫主委 林永誠(Steven)  

 

 

1 月 

第 1 名 Steven 

第 2 名 Daniel 夫人 

第 3 名 Rubber 夫人 

第 4 名 BC 夫人 

第 5 名 Surgeon 夫人 

第 6 名 Peter 夫人 

第 7 名 Young 夫人 

第 8 名 Packing 

第 9 名 Erison 

第 10 名 Steel 

第 15 名 Light 

第 20 名 Daniel 

第 25 名 Auto 

第 30 名 Tony 

遠桿獎 Oscar 夫人、Surgeon 夫人 

努力獎 Gavin 

近洞獎 
Oscar 夫人、Power 

Trademax 夫人、Light 

博蒂獎 
Steven、Light 

Trademax、Trademax 夫人 

2 月 

第 1 名 BC 夫人 

第 2 名 Light 

第 3 名 Food 

第 4 名 Packing 

第 5 名 Steel 

第 6 名 Pharmacy 

第 7 名 Teak 

第 8 名 Surgeon 夫人 

第 9 名 Telecom 

第 10 名 Peter 

第 15 名 Rubber 

第 20 名 Flour 

第 25 名 Tony 夫人 

第 30 名 Spring 

遠桿獎 Tony 夫人、Marble 夫人 

努力獎 Hunter 

近洞獎 
Steven、Surgeon 夫人 

Peter、Trademax 

博蒂獎 
Pharmacy、Food 

Surgeon 夫人 

 


