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ENGAGE  ROTARY                             參 與 扶 輪 
CHANGE  LIVES                           改 變 人 生                                                         

    

第 2370 次例會紀要               文/ 社刊主委 楊輝煌(PEER) 

【【學學校校領領導導兼兼談談十十二二年年國國教教】】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

台中東南扶輪社週刊台中東南扶輪社週刊台中東南扶輪社週刊台中東南扶輪社週刊 
Rotary Club of Taichung Southeast 

中華民國一○二年十月廿二日 

第四十五卷             第十七期 

今天的演講者是台中大屯社的 SCHOOL(陳木

柱先生)，曾任該社 2008-2009 年度秘書，於民國 87

年榮獲師鐸獎。從民國 89 年擔任國立卓蘭實驗高

中校長(4 年)，歷經國立清水高中校長(7.5 年)，於

民國 101 年榮任國立台中一中校長，SCHOOL 治校

績效卓著，步步高升，更勤奮向學，現為彰化師範

大學工業教育研究所博士候選人。 

「 如 何 提 升 新 經 濟 時 代 的 團 隊 績 效 」 ，

SCHOOL 從現代團隊工作發展的困境談起，「有功

無賞，打破要賠」、「苦幹實幹，撤職查辦；東混

西混，一帆風順」，是團隊生活中耳熟能詳的警

句；而造成團隊績效低落的成因多是因為團隊成員 
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本位主義的侷限思考，遇事則推諉於人，歸罪於外。以功能的意義

取代職務的高低，以團隊取代個人，以能力取代體力，以創造及資

訊取代經驗和直覺，以服務取代領導的管理模式才是提升團隊績效

的基本策略。 

        如何判定團隊是否具有效能，可觀察以下六項：組織目標清晰

可行，行政溝通管道順暢，決策程序公平合理，獎懲功過是非分明，氣氛合諧績效導

向，精益求精創新求變。團隊的靈魂人物──領導者更需透過自我修為：謙沖個性＋

專業堅持＋有效執行＋優異品質＝卓越績效，經歷系統思考、自我超越、心智模式、

共塑願景、團隊學習等五項修練，以合作的方式共同擬定團隊目標，雙向溝通，權力

共享，進而激發團隊成員的創意與鼓勵團隊成員實現自

我，則新經濟時代的團隊績效就可大幅提升。 

        十二年國教實施之後，菁英學校尤須明確定位與發

展定調。在學經歷俱優的 SCHOOL 領導之下的台中一

中，相信在不久的將來就可以實現精英典範、精緻卓越

的發展願景。 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

【上週例會】】】】2370 次例會 

 時        間：102 年 10 月 15 日(星期二) 晚間晚間晚間晚間 7：：：：00 鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會 

 地        點：永豐棧酒店(大墩館) 3F 牡丹廳 

 節        目：專題演講 

 演講題目：學校領導兼談十二年國教 

 演  講  者：陳木柱 先生 (國立臺中第一高級中學 校長) 

【10 月 15 日出席報告】 
        社 員 數：56 名        應計數：51 名       出    席：41 名         
        資      深：  5 名        缺    席：10 名       出席率：80% 

【10 月 15 日歡喜紅箱】 
＊ 演講者陳木柱校長 SCHOOL 社友精彩演講。 

＊ 歡迎大屯社 LION、RUBBER、TIMOTHY 社 

友參加例會。 

＊ 歡喜長青關懷主委 LIFE 用心安排重陽活 

動(秋山居)。 

＊歡迎來賓李原彰先生蒞社參加例會。 
SURGEON 社長 $1,000 HEALTH $500 DANIEL $500 STEEL $500 
LEE P.D.G. $500 BUILDING $500 STAINLESS $500 PETER $500 
HAKATA P.P. $500 COIL $500 ROBINSON P.P. $500 SENDAY $500 

 
WEALTH P.P. $1,000--- ＊ 演講者陳木柱校長精彩演講。＊感謝舉辦長青關懷重陽活動。 
PAINT P.P. $1,000------- ＊ 感謝重陽長青關懷活動。 
SHOES $1,000------------ ＊ 演講者精彩演講。＊感謝舉辦關懷長青活動。 
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【社務訊息】  

 恭喜 FOOD P.P.要當岳父囉!FOOD P.P.千金儀盈將於 11 月 9 日(星期六)中午 12：00 

假長榮桂冠酒店 B2 長榮廳舉行歸寧喜宴，誠摯的邀請全體社友、夫人踴躍前往參 

加。喜餅將於 10 月 22 日(星期二)女賓夕晚會時發送全體社友分享喜悅，若不克參

加者請託其他社友代為領取，在此感謝!! (※本次賀儀將由本社統一代為致贈!) 

 

FOOD P.P.$1,000-------- ＊演講者精彩演講。＊歡迎母校校長來社演講。 

FACE P.P. $500----------- ＊演講者精彩演講。＊歡迎母校校長蒞社演講。 

LIFE $500------------------ ＊ 演講者精彩演講。＊感謝所有參與九九重陽敬老活動的所有社友。 

LONG $500---------------- ＊演講者精彩演講。 
＊感謝 LIFE 舉辦長青關懷活動，活動圓滿成功。 

ARCHI I.P.P. $500------- ＊早退。 

演講者 陳木柱 校長 $3,000          台中大屯社 LION $1,000 
 

本次例會紅箱合計  $16,500 

【本週例會】】】】2371 次例會 

 時        間：102 年 10 月 22 日(星期二) 晚間晚間晚間晚間 6：：：：30 鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會 

 地        點：永豐棧酒店(大墩館) 3F 牡丹廳 

 節        目：十月份女賓夕晚會 

＊社友 STAINLESS 自我介紹  

              ＊慶祝十月份生日、結婚紀念 

                ＊頒發 7-9 月出席 100%獎 

                  ＊頒發 7-9 月投稿有功獎 

備註：1、請全體社友及夫人著輕鬆休閒服踴躍出席參加！ 

      2、FOOD P.P.嫁千金喜餅將於本週例會後分發，請記得領取。不克前往者

請托他人代為領取。 

      3、請授証要上台的夫人們請在家中先行練習四首歌曲，當天例會中將練

唱哦! 

 

【下週例會】】】】2372 次例會 

 時        間：102 年 10 月 29 日(星期二) 晚間晚間晚間晚間 7：：：：00 鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會鳴鐘開會 

 地        點：永豐棧酒店(大墩館) 3F 牡丹廳 

 節        目：專題演講 

 演講題目：醫學科技使您視力回春-白內障的原因和治療 

 演  講  者：劉禮修 小姐 (劉禮修眼科聯合診所 院長、台中台美社 2008-09 年度                     

社長、2012-13 年度台中市第 1-2 分區助理總監) 
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7777----9999 月投稿有功獎月投稿有功獎月投稿有功獎月投稿有功獎    

 本年度職業參觀活動，謹訂於 11 月 26 日(星期二)舉行，行程如下。敬邀全體社 

友、夫人踴躍於 10 月 30 日前向幹事報名參加! 

 第三組家庭懇談會謹訂於 11 月 22 日(星期五)7：30 假組長 MARBLE 的家舉行，請 

組員踴躍出席參加。 

 台北東區扶輪社授証 50 週年慶典，謹訂於 11 月 8 日(星期五)下午 5：30 註冊聯誼 

6：20 晚會開始，地點假君悅飯店三樓宴會廳舉行。 

 台中中州扶輪社授証 16 週年慶典，謹訂於 11 月 13 日(星期三)下午 6：00 假長榮桂 

冠酒店 3 樓牡丹廳舉行，請輪值社友 HAKATA P.P.、PHARMACY、CAPACITOR 及

欲補出席之社友代表參加。 

 本地區舉辦 RYLA 青少年領袖獎訓練營，其目的在訓練新世代年輕人(14 到 30 歲)  

的品格,領導技能,個人發展與公民精神。日期訂於 2014 年 1 月 25-26 日(春節前)假亞

洲大學舉辦，每人 NTD3000，(本社需繳交 3000 元，可抵一人參加，請多多報名。) 

欲參加者請於 11 月 15 日前向幹事索取簡章報名。 

 

 

 

 

 

組別 組 長 出席社員 

第三組 吳惇萍 
吳惇萍、李兆祥、劉重德、顏亮光、賴復進、蘇圀源、 

趙博玟、陳光龍、楊輝煌、郭國慶 

ARCHI  民國 50.10.06 

DANIEL  民國 42.10.10 

FACE  民國 35.10.19 

PAPER  民國 23.10.04 

WEALTH  民國 20.10.15 

ARCHI 夫人 民國 55.10.21 

BONE 夫人 民國 25.10.02 

HUNTER 夫人 民國 52.10.24 

PAPER 夫人 民國 27.10.06 

ROBINSON 夫人 民國 41.10.20 

PHARMACY 夫人 民國 67.10.02 

BC  STAINLESS 
CEDAR  SUNNY 
PEER  BRAIN 
LONG  SURGEON 夫人 
ROBINSON  PHARMACY 夫人 
LEE  TEA 夫人 
SURGEON  MARBLE 公子 

AUDIT 伉儷 民國 74.10.11 
BONE 伉儷 民國 47.10.11 

FLOUR 伉儷 民國 56.10.24 

HEALTH 伉儷 民國 70.10.31 

LEE 伉儷 民國 52.10.20 

TONY 伉儷 民國 69.10.14 

WEALTH 伉儷 民國 45.10.30 

ERISON 伉儷 民國 74.10.10 

十十十十十十十十十十十十月月月月月月月月月月月月份份份份份份份份份份份份生生生生生生生生生生生生日日日日日日日日日日日日快快快快快快快快快快快快樂樂樂樂樂樂樂樂樂樂樂樂   琴琴琴琴琴琴琴琴琴琴琴琴瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟瑟和和和和和和和和和和和和鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴鳴            

行程：07：20  台中銀行 07：30  美術館集合出發 

10：30-11：00  抵桃園縣龜山鄉「勤眾興業公司」參觀 

12：00               張家土雞城餐廳 午餐 

13：50 -14：50 抵達桃園縣蘆竹鄉「凌嘉科技公司桃園廠」參觀 

15：30-16：30  參觀「大黑松小倆口愛情故事館」 

17：50               返回台中 
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文 / 黃國恒(LIFE) 

        今天有許多感動。 

        感動所有長青社友所展現的活力、謙卑及

〝莫道桑榆晚，為霞尚滿天〞(出自唐朝詩人劉禹

錫)那種熱愛生命的態度。 

        感動社長，以推動社務為第一要事(由於他不

斷的鞭策，提醒才催生了此活動)，推動有愛、有

趣、有活力的使命時時掛在嘴邊。 

        感動幾位社友們，一口答應出錢出力，用行動展現

他們的無私及對長青社友的關懷。 

        由於工作的關係，對於〝退休〞二字，一直是我們

關心的議題，不管是退休生活的安排、品質、財富的規

劃……等。高齡化社會的來臨，正在繪畫一幅耳目一新

的人生地圖，再過不久，人們便有必要在學會如何長大

時就要去學習如何入老。個人認為這個階段就像是四季裏的秋天，經過嫩芽對世界好

奇的春天及炎熱的壯年夏天之後，進入了涼爽、舒服，就如秋楓般美麗的階段。適巧

九九重陽節亦剛好在此季節，因此選擇〝秋山居〞做為此次活動的地點。 

        十一點準時到達之後，大家在導覽人員的解說下，散步在清

幽的園區中，雖日正當中，但旁邊北港溪的流水聲注入了一些涼

意。園區很美<在此也感謝 PEER 夫人為大家拍了許多照片>，但

最美麗的畫面莫過於 BONE 夫人手牽 BONE 的背影，讓我想到

“執子之手與子偕老”這句朗朗上口的祝福話。 

        逛完園區，來到陽光恣意灑落的餐廳吃飯，用餐氣氛非常愉

快，大家也踴躍發言，談天的內容包括一、回憶的，如 PAPER PP

說起當時加入扶輪社時誠惶誠恐，因為那時全台中才一百多名社

友，但由於不斷地參與，雖花很多時間與金錢，但很有價值。也

回憶起 15 年前參加日本東京小金井 35 屆授證時與 BONE 是同房

〝睡友〞。LEE PDG 也回憶扶輪生涯一路走來，如何傳承如何延

續，讓我們較資淺社友更加認識扶輪這個大家庭。 

        其實，個人認為回憶是一種生命活動，充滿著創造力，藉此

既可以理解個人與集體的過去，也可以將之傳遞給未來，所以，

長青社友們，不必擔心〝見講攏講過去〞。 

        二、現況的：如 SCHOOL 說自己現在像〝獨居〞老人，所以

還好還有社裏的許多活動可以參與。PAINT PP 說他的脊椎問題常

困擾著生活作息，不過今天心花怒放，竟然連脊椎都好了。(這句話是我今天最大的回

饋禮) BONE 則說他現在眼睛視力不好，所以出門要帶著 BONE 夫人這雙眼睛，也因此

現在也沒得偷跑(說的時候笑容燦爛，可見他並沒有被影響，樂觀以對)WEALTH PP
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說：人總是會年紀大，器官難免會退化，視力變差(白內障但沒去開刀)，些許重聽，所

以若有時沒認出社友，或沒聽清楚社友的話，請多包涵。 

        這些現況的點滴讓我們更了解這些長青社友的身心狀態，也發現或許不是由您們

要求包涵，而是我們應更耐心、體貼，更同理心才

是。 

三、心情感言的：如 SHOES 說，昨晚睡覺落枕，

今天來到這裏心情好加上社長的巧手，減輕了許多不

適。RUBBER 則說感謝社裏辦此活動，很開心，且藉

此參觀比較了不同風味的別莊(大家都知道 RUBBER

社友在埔里有個很棒的別莊)。CAPACITOR 社友很感

謝今年 SURGEON 社長的用心認真，宣佈要捐贈十萬元給東南社，此時現場响起了熱

烈的掌聲，為餐會氣氛帶到高潮，謝謝他的慷慨付出。 

誠如 WEALTH P.P.所言，扶輪是老中青三代共享的大家庭。在聽完長青社友的分

享之後，今天與會的其他社友也談了許多他們的心聲，我們一起來聽聽：ROBORT 說

入社這麼多年來，平時與許多年紀比自己父親大的資深社友沒談過幾句話，今天的相

處，讓他有機會更認識他們，感到非常棒，也希望可以延續下去，成為社裏有特色的

活 動 。 MARBLE 說 一 路 在 車 上 聽 CAPACITOR 與

RUBBER 社友創業的過程，被激勵許多，這是平常例會

不會有的機會。BC 與 PEER 也感恩長青社友們以前的種

樹，才能讓現在的我們乘涼。是的，其實這些社友們所

展現出的真誠關懷與尊重長者的禮儀，意外地構成此次

活動另一幅美麗畫面。 

        餐會後，到園區的泡茶室繼續話家常，由我與 MARBLE 執壺，泡著 TEA 家裏好

喝的龍鳳峽春茶及老茶，並由本社開心果 LONG 扮演賣笑的角色，嘻嘻哈哈聲中也幫

助中午美食大餐的消化。 

        今天講最多話的當然是我們的 SURGEON 社長，光〝打造一個有愛、有趣、有活

力的東南〞這句話就講十幾遍，其它的大家應該都猜得到了，就不贅述。哈！其實：

SURGEON 社長正是這樣的特質才令人覺得可愛，這樣的認真才令人尊敬，不是嗎？就

讓我們一起與他共同努力打造一個有愛、有趣、有活力的

東南吧！(也感謝他今天贊助的紅酒與社友禮物) 

  下午三點依依不捨地準時結束今天的行程，PAPER PP

說這樣的活動最好一星期一次，哈哈哈。雖無法一星期一

次，但長青關懷委員會已定於 103 年 1 月 23 日下午兩點舉

辦春節寒冬送暖活動，即將在國美館的秋山堂午后曬暖茶

歡，也歡迎大家再聚……。 

        今天，我見證到本社讀書會在 2009 年 11 月選書，〝晚年的美學〞第 75 頁提到的

一段話〝晚年的好事一籮筐，晚年的人生如輕風吹拂地全身感到輕快無比，晚年亦猶

如掙脫了人間所有的枷鎖，光亮逐漸照射進來〞……….…LIFE 在此感謝您們！謝謝！ 
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長長青青關關懷懷系系列列三三────拜拜訪訪 SSHHOOEESS  
文/ 楊輝煌(PEER) 

        離開 PAINT P.P.的家，拐個彎就到模範

街 31 巷 17 弄 6 號 SHOES 的家，日式別墅建

築，地坪有 60 幾坪，很難想像現在英才路的

大馬路邊有這樣的房子，民國 50 幾年建好，

依此可以推論想像 SHOES 當年英姿煥發的神

態。 

       SHOES，雲林縣西螺人，家中務農，是雙

胞胎中的弟弟。國中畢業後同時考上台中高工與師範，經家族長輩指點，進入台中高

工就讀；畢業後通過普考，服務於雲林縣政府。適逢經濟部農業化工廠招考助理工程

師，SHOES 以普考資格報考，成為 400 多名報考生中錄取 6 名中的一員。經過幾年農

業化工的養成教育，正逢興農公司要大舉進軍農業化工事業，楊天發先生於是向經濟

部農業化工廠挖角，SHOES 毅然決然放棄公務員穩定優渥的待遇，跳槽至興農公司，

27 歲衝開新事業的大門。 

        民國 54 年興農化工股份有限公司配合日益擴展業務之需要，投下鉅資，在台中縣

大肚鄉新建王田廠，擁有乳劑、粉劑、粒劑、原體等工廠及生物研究室與化學研究

室，成為當時國內技術先進，設備完善的農藥化學工廠，王田廠的重要推手中也有

SHOES 的身影。興農公司為多角化經營，委派 SHOES 開拓製鞋新事業部，工廠由國

內擴及到海外的菲律賓與印尼，當時的規模不下於寶成，這也是 SHOES 扶輪名的由

來。民國 78 年隨著興農公司經營規模日益擴大，為引進社會大眾之投資與經營之監

督，股票正式上市，SHOES 也是興農公司上市的重要功臣之一。如今 SHOES 自興農

公司退休享受天倫之樂。 

        加入青商會多年後已近 40 歲，在 GEM【楊玉華先生，第 6 屆(1974-75)社長】的

推荐下於民國 63 年加入本社。歷經五大主委的服務機會，接任 U.P.【蔡長汀先生，第

12 屆(1971-72)社長】的秘書；於 LEE PDG 任地區總監(1998-99)時擔任職業服務主委一

職。因移民加拿大，時空因素無法配合而無緣社長一職。一子在加拿大多倫多，一女

在美國芝加哥，與夫人結伴常作空中飛人。在台灣時關注股市動態，打 Golf 運動強

身。近時運用多年經商與工廠實務經驗，投資製造 PVC 材質的手套公司，尚稱暢心快

意。 

博君一笑博君一笑博君一笑博君一笑                                                                                        資料來源：網路分享信 

<求婚＞ 

兒子和爸爸正在看電視，忽然男主角跪下向女主角求婚。 

兒子很好奇的問爸爸：「爸爸，你向媽媽求婚的時候有沒有跪下？」 

爸爸：「沒有。」兒子：「為什麼？」 

爸爸：「你媽說以後跪的機會多著呢，這次就免了。」 
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